KABIHET MIHICTPIB YKPAIHU

PO3NMOPAAKEHHA

Bix 27 TpaBus 2025 p. Ne 510-p
Kwuis

IIpo 3aTBepa:KeHHS JTUCTA 04iKYBaHb BJIACHUKA
JAEePKABHOIO MiIMPUEMCTBA peaaKuil
razetu “Ypsigosuii kyp’ep” Ha 2026 pik

3aTBEpAUTH JIUCT OYIKYBaHb BIACHUKA JAEPKABHOIO MIAIMPUEMCTBA PEAAKIIIT
razetu “Ypsaosuit kyp’ep” Ha 2026 pikK, 1110 JOJIA€THCS 10 OPUTIHAITY.

A. LIMUTI'AJIb




3ATBEP/I’KEHO
posnopsikeHHsm Kadinety MinicTpiB Ykpainu
Biz 27 TpaBHs 2025 p. Ne 510-p

JIMCT OUYIKYBAHBb BJIACHUKA
AEPKABHOTO MiIMPUEMCTBA pPeAaKIii razeTu “YpsaaoBuid Kyp’ep”
Ha 2026 pik

Ol JAAJIbHOCTI NIAITPUEMCTBA

OCHOBHOIO IIULTIO AiSUTBHOCTI JEp>KaBHOTO MiMPHEMCTBA pEIAKIii Ta3eTu
“Vpsnosuii kyp’ep” (kon 3rigHo 3 €/IPIIOY 32109603) (mani — IligmpuemcTBO)
€ IOCTYTHICTh HIUPOKUX BEPCTB HACEJNCHHS 10 1H(QOpMAIIAHUX JKEpesl OpraHiB
JIEp’KaBHOI BJIad Yepe3 BUJAHHA OQIMIMHOr0 JPYKOBAHOTO BHUJAHHS Ta3eTd
“YpsnoBuii Kyp’ep”.

Jlnst poro IlianpueMcTBO 3A1MCHIOE OCHOBHUM BUJI AISUTbHOCTI: BUIAHHS Ta3€TH
(58.13 KBEJI). Lle# i Bux AisbHOCTI BKJIIOYAE AOJPYKOBY MIJATOTOBKY, BHUIAHHS Ta
PO3MOBCIOJKEHHS Ta3eTH “YPsSAoBHIl Kyp’ep” Ta CHEUBUITYCKIB razetu “YpsaoBHiA
Kyp’ep” (mam — I'azera). B T'azeTi omyOdiKOBYIOTbCS HOPMATHMBHO-IIPaBOBI aKTH
KaOinery MinicTpiB YkpaiHu, 3aKoHM YKpaiHU, MDKHApOAHI JOTOBOPH, MPOEKTU
HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB, 5Kl MOTPEOYIOTh BCEHAPOIHOTO OOTOBOPEHHS, a TAKOX
iHma  iHQopmauisg,  OOOB’S3KOBICTh  ONPWIIOAHEHHS  AKOi  mepeadayeHa
3aKOHO/IaBCTBOM.

Mertoro nisuibHOCTI IligmpuemcTBa € 3a0e3meueHHs] JIOBEICHHS /O BiJoMa
rpomajackkocTi akTiB [Ipesunenrta Ykpainu ta Kabinety MinicTpiB Ykpainu, 3aKoH1B
VYkpainu, Mi>KHapOTHUX JOTOBOPIB YKpaiHH, MPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB,
30KpeMa TaKuX, 10 MOTPeOyIOTh BCEHAPOIHOTO OOTOBOPEHHS, Ta 1HINO1 1HpOopMaIii,
000B’SI3KOBICTh ONPHIIOTHCHHS SIKOI mependadeHa 3aKOHOJaBCTBOM Ta IIiJT Yac SKOi
HE BUKOPUCTOBYETHCA TBOpUYA TMparlsl >KypHATICTIB. JIOMOMIKHI BUIU MisUIBHOCTI
[TigmpueMCcTBO HE 3MIMCHIOE.

®IHAHCOBI O JIAJBHOCTI INIAITPUEMCTBA

diHaHCOBUMU LUIAMU AisIbHOCTI [linnpuemMcTBa €:

- TOCSITHEHHS IPOTHO3HOTO PIBHS NPUOYTKY;

- MMIBUILIEHHS (PIHAHCOBOT CTINKOCTI;

- 301JIbILIEHHS MOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI;

- 3pOCTaHHs PO3MIPY BUILIAT HA KOPUCTH JI€PKABU;

- 3pOCTaHHS YaCTHUHH YUCTOTO MPUOYTKY, SIKHU BIIPaxOBY€ThCS HAa KOPHUCTh
JIepKaBU.

OcHoBHuMH BHAaMu joxony llianmpuemcTBa, siki 3a0e3MeuyrOTh AOCATHEHHS
dbiHaHCOBUX IIIe € JAOXiJ BiJ BUAAHHS Ta3eTH “YpsAmoBuUd Kyp'ep”, SKUU



dbopMyeThCS 3 AOXOMY BiJ MEPEAIUIaTh Ha Ta3eTy Ta BiJl PO3MIIMIEHHS HAa CTOPIHKAaxX
ra3eTd 1HIoi iHdopmarlii, sika majiiarae 000B’13KOBOMY ONPUIIIOHEHHIO BIAMOBIIHO
JI0 3aKOHOJIAaBCTBa YKpaiHH, Ta J0X1J] B (PiHAHCOBOI MATPUMKHU.

@diHaHCOB1 TMOKA3HUKH, SIKI XapaKTEPU3YIOTh JOCATHEHHS (PIHAHCOBHUX IllIeH
[linnmpuemcTBa BimoOpakeHO B Tabmumi “IlinpoBI TMOKAa3HUKU €(EKTUBHOCTI
[TinnpuemcTBa”.

ONEPALIMHI LI AISJIbHOCTI NIJJIPUEMCTBA

Omnepariitaumu 1iIssMU gisttbHOCTI [TiampuemcTsa €:

- TOCSTHEHHS MPOTHO3HOT KIJIBKOCTI OMYyOIIKOBAaHUX MaTepiaiiB;

- TOCSTHEHHS MPOTHO3HOTO MOKa3HHUKA 3arajibHOTO THUPAXY;

- 30UTBIIIEHHSI 00CSTY peani30BaHOi MPOAYKIIIL.

Kir040oB1 MOKa3HUKM JOCSTHEHHS OINEpaliifHuX Hijeil BimoOpakeHo B TaOJHIIi
“Ilip0B1 OKa3HUKHU edekTuBHOCTI [lignpuemcTBa”.

isti moao mixBueHHs e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OK0IKETHUX KOIUTIB:

OCHOBHUMHM IUJISSIMH ~ IIOJ0  MiJIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OIO/DKETHUX KOIITIB € ONTUMI3allisi BUPOOHUYUX TPOIECIB Ta 3HUIKEHHS
oTepaliiHuX BUTPAT, 110 BKIFOYAE HACTYIIHI 3aX0/IH:

- ONTUMI3alllsl BUTPAT HA €HEPrornoCTadyaHHS MUIIXOM KOHTPOJIO CIIOKHBAHHS
€JIEKTPOEHEPTii;

- OMITHIMI3aIlisl BUTPAT HAa BOJOMOCTAYaHHS IIISXOM KOHTPOJIIO CITOKHBAHHS
BOJIH;

- ONTUMI3alLllsl BUTPAT HA €JIEKTPOHHI KOMYHIKallliHI TOCIYTH;

- ONTUMI3ALIIS ne0ITOPCHKO-KPEIUTOPCHKO1 3a00proBaHoCT1 HUISIXOM
N1JBUILEHHS €(DEeKTUBHOCTI BEAEHHS PETEH31MHO-TI030BHOI pOOOTH;

- ONITHUMI3AIlisl BUTPAT HA YTPUMAHHS 3aMaciB, K1 HE IPUHECYTh Y MaOyTHHOMY
€KOHOMIYHOI BUT'OJH, IIJISXOM iX BUSBJICHHS, BUSHAHHS HEJIIKBIJHMMHU 1 CITMCAHHS 3
00IKYy;

- OMITUIMI3Allisl BUTPAT HAa MaTepiaiu, KaHIEISIPChKi Ta TOCMOIaPChKi TOBAPH;

- OMITHUMI3AIIIS] BUTPAT Ha 3aKYIIBIIO MOCIYT 3 IPYKY 1 po3noBcioxeHHs ['azetn
gyepe3 jaepkaBHy cuctemy “IIpo3opo”, mo HamacTb MOXKIJIHMBICTE EKOHOMHO 1
paIioHaJIbHO BUKOPUCTOBYBATH KOIITH.

HE®IHAHCOBI IV JIAJBHOCTI IIIAITPUEMCTBA

HedinancoBumu munsimu aisuibHOCTI [limpuemcTsa €:

- 3a0e3MeyeHHs KBani(piKOBAaHOCTI KaJIpOBUX PECYPCIB;

- MPO30PICTh JISIBHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs ii JOTPUMAaHHS;

- BAKOHAHHSI ~ pO3MOPS/KEHb  Ta  JOPYYeHb  CyO’€KTa  YIpaBJiHHA
[TigmpueMcTBOM;

- HEJIOMYILIEHHS KOPYIUIHHUX MPaBONOPYLICHb.



[Toxasankn He(dIHAHCOBHX IIIJICH MISUIBHOCTI MIATPUEMCTBA BiTOOPAKEHO Y
tabmui “LlinpoBi moka3zuuku edextuBHOCTI [limnmpueMcTBa’.

TABJINLA. HIJIBOBI IOKASHUKHU E@EKTUBHOCTI IIIAITPUEMCTBA

Munyanii | Ilorounmii
2024 pik 2025 pik
(pakr) (m1aH)

Ilnanosnii | IInanosuii | IlmanoBmii
2026 pik 2027 pik 2028 pik

PIHAHCOBI IOKAZHUKH

OcHoeHi ghinancoei nokasnuku

KoedinienTn penradeabHOCTI:

koedimieHT peatadbensHocTi EBITDA 0,7783 0,6662 0,7081 0,7082 0,7083

KOoe(]ilieHT peHTa0eIbHOCT BIaCHOTO 2,0493 3,0672 3,0881 3,1076 3,1005

Karirany

KoedinieHTH Nj1aTocnpoMoKHOCTi:

koe(imieHT GpiHaHCOBOI CTIHKOCTI 1,4619 0,6925 0,7943 0,7948 0,8304
KoediuienTn gikBignocri:

KOeQIIli€HT MOTOYHOT JIIKBITHOCT1 3,1619 1,7879 2,1729 2,1734 2,1736

Inwi pinancosi nokaznuku, muc. 2puseHs

HueTuid noxix Bin peanisawii nponyKuil | 47 o5 | 15980 | 19722 | 21386 | 22800
(ToBapiB, poOiT, TOCITYT)

PIHAHCOBHIE PE3YILTAT /10 13786 | 11184 | 13803 | 14970 | 15965

OTI0/IaTKYBAaHHS

Yuctuii ¢piHaHCOBUI pe3ynbTaT 11 273 9171 11 318 12 275 13091
Bunnamu na kopucmeu oepicagu, muc. 2pugens

IMoxaTkoBi, pa3zom, 3 HUX: 8982 6291 8416 8961 9456

[Tonatok Ha mpUOYTOK 1756 734 2250 2485 2695

[11B 2622 1960 2038 2079 2121

[Tomatok Ha moxoau Gi3udHUX 0Ci0 2200 2372 2535 2663 2784

ABaHCOBHI BHECOK Ha YaCTUHY 2404 1225 1503 1734 1856

YUCTOTO NpUOYTKY

HenoparkoBgi, pa3om, 3 HUX: 16 229 11 747 12 578 13 557 14 415

BinpaxyBaHHS YaCTUHU YUCTOTO

npuOyTKY JepKaBHUMHU YHITApHUMHU 13 359 8248 8839 9629 10 310

HiANPUEMCTBAMHU Ta iX 00’ € JHAHHAMU

€IMHUN BHECOK Ha

3araTbHO000B I3KOBE JIepP:KaBHE 2635 2851 3047 3201 3345

colllaJibHE CTpaxyBaHHs

BiiicekoBuii 30ip 235 648 692 727 760

Yceboro BUILIAT HA KOPUCTD Jep:xkaBu | 25211 18 038 20 994 22 518 23871

Oobcazu 0100xcemnozo inancysannsa, muc. 2pueeHs

Hanpsimu, wini (Bunatku cnoxusanns) | 21 036,0 | 50 328,3 | 50328,3 | 50328,3 | 50328,3

[{ime nepsxaBHOT MOJTITHKH, HA JIOCTYITHICTh MIUPOKUX BEPCTB HACEICHHS 10
JIOCSITHEHHS SIKO1 CIIPSIMOBaHa 1H(hOpMaLIHHUX JKEpEe OpraHiB AepKaBHOI BIaIN
peasi3zaiiist 00 PKETHOI TporpamMu

Hanpsim “dinaHcoBa MiATpUMKa ra3etu “YpsaoBuit Kyp ' ep”




OIIEPAIIMHI TIOKA3HUKH

KinbkicTb onmy0/ikoBaHuX
MaTepiaJiB ycboro, OAMHHIb, y TOMY
YHCJIi:

24 053

11 144

24 247

24 285

24 325

- HopmatuBHO-11paBOBi akTH
Kab6inety MinictpiB YKpaiHu, akTu
IIpe3unenrta Ykpainu, 3akOHU
VYkpainu ta nocranoBu BepxoBHOi
panu YKpaiHu, onepaTtuBHa
iH(opMarltis mpo AisUTbHICTH
[Ipesunenrta Ykpainu, Kabinery
MinictpiB Ykpainu, MiHICTEpCTB,
BiJIOMCTB TOILIO

5279

5224

5457

5485

5515

- iHma iHgopmarist (000B’3KOBICTh
ONPUIIOAHEHHS K01 ependaueHa
3aKOHOJJaBCTBOM)

18 774

5920

18 790

18 800

18 810

3aranbHuii THpaK (KIIbKICTH
NPUMIPHHKIB BUIaHHA razeru/
CIIELBUIIYCKIiB ra3eTn), TUC.IPUM.,
TOMY YHCJIi:

430

11 367

9430

9452,2

9480,6

- 3arajbHUM TUPaX ra3eTH
“Ypsposuil kyp’ep”

430

675

430,0

452,2

480,6

- 3arajJlbHUM TUpaXX CHellaIbHUX
BUITYCKIB ra3eTH “YpsaoBuid

Kyp b €p’,

10692

9000

9000

9000

OO0csr peaJiizoBaHOl POAYKIil
(ToBapiB, pooiT, mocJIyr), THUC.
TPUBEHb, Y TOMY YHCJIi:

17 865

16 982

19 722

21 386

22 800

- I0X1/]1 BiJ] IepeIuIaTH ra3eT Ta
JIOX1/1 BiJ] €JIEKTPOHHOI Bepcii razeTu

2229

2600

2 802

2 966

3141

- TIOX1/1 B1J1 pO3MIIIIEHHS Ha
CTOpIHKax razeru iHdopmarii
(000B’A3KOBICTh OMPHIIIOITHEHHS
AKO1 nepeidayeHa 3aKOHO/1aBCTBOM)

15 636

14 382

16 920

18 420

19 659

HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA

KBamidikoBaHi kaJpoBi pecypcH,
(B1ICOTOK)

100

100

100

100

100

[Tpozopicts aismpHOCTI [TigmpuemcTBa
Ta 3a0e3MedYeHHs 11 JOTpUMAaHHs,
(B1ACOTOK)

100

100

100

100

100

BukoHaHHS po3NOpsIKEeHb Ta
JIOpY4eHb Cy0’€KTa yIpaBIiHHS,
(B1ACOTOK)

100

100

100

100

100

Henonymenus kopymiinHux
MPaBOIOPYIIEHb, (BiICOTOK)

100

100

100

100

100




KOPIIOPATUBHE YIIPABJIIHHSA

Bianosinno no nynkty 7 CraTyTy penakimii razetu “YpsgoBud Kyp’ep”,
3aTBepKeHoro nocranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bim 26.04.2002 Ne 569
(B penakii moctanoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 26.01.2024 Ne 132) (mami —
CratyT), [linpueMCTBO € IOPUIUIHOIO OCOOO0I0 MyOIIYHOTO MpaBa, 3aCHOBAHOIO Ha
JiepKaBHIA BJIACHOCTI, (YHKINI 3 yNpaBiiHHS siKor0 BuUKOHye KaGiner MiHicTpiB
Ykpainu.

3rigHo 3 myHktoM 20 Cratyty cy0’ekT ympaBminas [ligmpuemMcrsa, sIKUM €
KaGiner MinicTpiB VYkpaiHu, BIiANOBIAHO 10 TOKJIAJEHUX HAa HBOTO 3aBJaHb
3MIIACHIOE TIOBHOBAXKEHHS IOAO peadizalii MmpaB JAep>KaBU SK BJIAaCHUKA MaiiHa,
3akpirieHoro 3a [lignmpueMcTBOM Ha IIpaBl TOCHOIAPCHKOTO BiTaHHS.

VYupapmiaas [lianpueMcTBOM 3M1HCHIOEThCS KepiBHUKOM I[linpueMcTBa, SIKU
MIJ3BITHUM CyO0’€KTOBl yOpaBIiHHS Ta SKUM TPU3HAYAE€TbCS Ha TMOcaay Ta
3BUIBHSETHCS 3 TMOCAAM 3a PIlIeHHAM CyO’€KTa YIpaBiiHHA. BupimieHHs muTaHb
nisibHOCTI [liampueMcTBa MOKIAAEHO HA KePIBHUKA, KPIM THX, IO HaJIEKaTh 3T1THO
3 CTaTyToM 10 KOMIETEHIli cy0’e€KTa YyNpaBiiHHA. 3aTBEPKEHHsS OpraHi3aliifHoi
cTpyktypu IlinmpueMcTBa, MTATHOTO PO3MHCY Ta 3MiH JI0 HBOTO, a TaKOXK
NpPU3HAYEHHS HAa Tocaay Ta 3BUIBHEHHS 3 mocaad mnpauiBHUKIB [linnmpuemcrsa
3MIACHIOE KEpIBHUK Ha miacTtaBl CTaTyTy Ta B YCTAaHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM
MOPSITIKY.

KepiBuuk IlianpueMctBa, SKHI TNpU3HAaYE€HUH Ha TOcaay CyO €EKTOM
VIOPABIIHHA, € WIA3BITHUM CyO’€kTOBI ymnpaBiiHHA [limnmpuemcTBOM 1 [i€  sK
OJIHOOCIOHMIT BUKOHABYMI OpraH BUKJIIOYHO B iHTepecax [lianpueMcTBa Ta aepxasu,
JTOOpOCOBICHO 1 PO3YMHO, Yy MeXaxX IIOBHOBaOKEHb, HamaHux CraTtytoMm 1
3aKOHOJJABCTBOM 1 y cmoci0, SKUW CHOPUATAME JOCATHEHHIO METH MiSUIbHOCTI
[TinmpuemcTBa.

KopnoparuBue ynpasninas [linnpuemcTBa nepenbdadyae JOCITHEHHS OCHOBHUX
ije, a came MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI, 30€peKeHHS 1 MIJBUIIECHHS 0alaHCOBOi
BapTOCTI aKTHBIB, 3a0e3medueHHs 1H(QOpMAIIHUX IHTEPECIB YKPAiHCHKOTO Hapo1y,
OTPUMaHHA NPUOYTKY BiJ1 311MCHEHHS] BUPOOHUYOT TISITBHOCTI.

OUYIKYBAHHSA IIOAO YIIPABJIIHHA JOYIPHIMU HNIAITPUEMCTBAMU

Houipui mignpuemcTBa B [liqnpuemMcTBa BIACYTHI.

MNPIOPUTETU JOCATHEHHS HIJIEN

Jlns 3a0e3neyeHHs] JOCATHEHHS OCHOBHOI Iim AJisibHOCTI [limmpuemcrtBa y
NOBHIA Mipl, TPIOPUTETHUM TMOKA3HUKOM, SKMM Ma€e HaOUIbIIMK BIJIMB HAa
JOCSITHEHHSI [UJIEH MISUTBHOCTI Ta KWW 3HAYHO TOKPAIIUTh YyC1 TMOKA3HUKH
e(pEKTUBHOCTI, € JOCSITHEHHS IJIAHOBOI'O OOCATY 3arajibHOTO TUPaXKy Ta 301IbIIECHHS
o0cAry peaizoBaHOi MPOAYKIlii (ToBapiB, poOIT, MOCTYT).



KOHCYJbTALIL 3 HAISIOBOIO PAJOIO (BUKOHABYUM
OPT'AHOM) IIIAITPUEMCTBA

BignoBigno mo mynktry 103 IlomiTuku aep>kaBHOI BJIACHOCTI, 3aTBEPXKEHOL
noctanoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 29.11.2024 Ne 1369, narnsmoa pana
Ha [lignpuemMcTBI HE yTBOpEHA, OCKUIBKU i1 YyTBOPEHHS HE € 000B’sa3koBUM. Kpim
Toro, BignmoBimHO 10 CrTaTyTy, YTBOpPEeHHsI HarisgoBoi paau Ha [ligmpuemMcTsi
He nepeadayeHo.

KaGinetom MinicTpiB YKpaiHM BU3HAYEHO LIEHTPAJbHUN OpraH BHKOHABYOI
BJIa/IM, SIKUM BIAMOBIJAJIBHUN 3a Jii BHUILOTO OpraHy yHpaBiiHHSI — MiHEKOHOMIKH,
B YACTHHI MIATOTOBKH MPOEKTY PIIMIEHHS IOJO 3aTBEPIKEHHS JIUCTa OYIKYBaHb
BJIACHHKA.

3 MEeTOI0 MIArOTOBKM Ta 3aTBEP/XKEHHS JIMCTa O4iKyBaHb BJIACHUKA MPOBEIACHO
KOHCYJIbTallli Mi>k MiHekoHOMIkH Ta [lianpueMcTBOM.




